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Taller intensivo para personal con funciones de direccién

Presentacion
Estimadas supervisoras y directoras; estimados supervisores y directores:

El Taller intensivo para personal con funciones de direccion “Reflexiones desde el
acompaiamiento pedagdgico” es un espacio mediante el cual la Secretaria de
Educacién Publica, impulsa el desarrollo y formacion de las maestras y los maestros de
Educacion Basica, desde los principios del humanismo mexicano, el derecho a la
educacion y la justicia social.

La revalorizacion magisterial reconoce como agentes fundamentales de la
transformacion del Sistema Educativo Nacional a las maestras y los maestros,
especialmente a quienes ejercen la funcién de supervisidon y direccion, que son
coparticipes de los procesos educativos e impulsan la transformacién de la practica
docente y la toma de decisiones pedagdgicas.

Con base en lo anterior, este Taller permitira coadyuvar en el desarrollo de las maestras
y los maestros, fortalecer sus distintas capacidades en el pensamiento critico, fomentar
una cultura del aprendizaje y la construccién de saberes colectivos, a partir de la
reflexion sobre su quehacer en el marco de la Nueva Escuela Mexicana.

Este espacio formativo tiene como propdsito orientar, desde la reflexion, sus acciones
de acompafiamiento pedagdgico al colectivo docente en las escuelas en el desarrollo
del Taller intensivo para personal docente “Narrativas: Letras que hacen eco”, que se
llevara a cabo los dias 7 y 8 de enero. Para lograrlo:

» Se organiza en dos momentos. En el primero se proponen actividades para
vivenciar y experimentar un acercamiento a la narrativa desde la funciéon que
desempefian y en su rol de escritores. En el segundo conoceran el Taller
intensivo para personal docente a partir de sus caracteristicas y elementos
centrales, el sentido de la propuesta, asi como las condiciones para el desarrollo
de las sesiones.

» Se impulsan actividades organizadas en trabajo individual, en pares y en
colectivo. Esto a fin de detonar procesos reflexivos con base en sus experiencias,
conocimientos y saberes, y a través del didlogo en colegiado para analizar las
condiciones de sus contextos y tomar las decisiones que impulsen el proceso
narrativo en torno al bienestar docente.

» Se les sugiere que, para llevar a cabo su proceso de escritura con la mayor
libertad creativa, empleen una libreta adicional u hojas blancas con la intencion
de que tengan el espacio necesario para contar sus narrativas, expresar sus
ideas y compartir sus pensamientos y sentimientos.

Les invitamos a que se apropien del contenido de los materiales y abrir espacio a un
trabajo colaborativo, reflexivo y horizontal.
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Momento 1. El acompanamiento pedagogico desde la practica

“Algunos maestros me decian: “iTa puedes ser supervisora!”.

Y yo me respondia: “iDe maestra no voy a pasar!”. Me ponia a
pensar en como yo tendria esa capacidad de poder dirigir a varios
maestros, sacar adelante el trabajo que ellos hacen y decia: “iNo
puedo!, me quedo como maestra!”. iCémo sofiaba con ser una
persona mas activa!, con ese valor de tener propuestas y ser
capaz de proponer y decir: “iCompafieros, esto es asi!”. Pero como
no tenia el valor, siempre me lo quedaba, me lo guardaba. Ese
miedo que tenia, esa desconfianza es lo que no me habia ayudado
en mi trabajo como docente”.

Confiando en mi, Alicia (Keck, 2018, p. 61)

El acompafiamiento pedagdgico que realizan como personal con funcién de
supervision y de direccion es una actividad que se realiza en conjunto con las y los
docentes, en un dialogo horizontal y permanente, en un contexto de confianza mutua,
a fin de hacer frente a distintos desafios profesionales y educativos, que permitan
fortalecer la practica de las y los docentes y brindar un soporte tedrico, pedagdgico y
ético (Maureira, 2015).

Asimismo, como lideres pedagdgicos e integrantes de la comunidad generan las
condiciones organizacionales para favorecer la colaboracién entre docentes (Arlestig &
Tornsen, 2014; Gajardo y Ulloa, 2016), y también contribuyen en su formacion y
desarrollo profesional. En ese sentido, espacios como los Talleres intensivos
representan una oportunidad para que junto con el colectivo docente exploren sus
experiencias, emociones y aprendizajes que devienen de éstas.

En el caso concreto del Taller intensivo para personal docente el acompafiamiento
pedagdgico que brinden, como siempre, debe estar cobijado por el respeto, la atencidon
y la asertividad, evitando el juicio, pues se traeran a colacidon vivencias y experiencias
que conforman la historicidad de las maestras y los maestros. Para la construccion de
sus narrativas, es importante cuidar el no encasillarse en formatos o estructuras
predeterminadas, sino en acciones que faciliten la escritura y la soltura para contar
desde la emocion, asi como la reflexidn continua de su trayectorias y vida docente.

Por lo anterior, y para caminar junto con las y los docentes en este proceso formativo,
es fundamental que, desde su funcién, conozcan y comiencen a experimentar la
narrativa autobiografica como estrategia para la reconstruccién de vivencias, la
evocacion de emociones y el analisis de lo relatado en lo colectivo y lo individual.
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Organizacion en colectivo

En colectivo, observen el video La narrativa como herramienta docente, del Dr. Daniel
Suarez, y posteriormente reflexionen sobre las siguientes preguntas y escriban sus
conclusiones.

[> https://youtu.be/KOKngCaoSIM

» ;Por qué es importante relatar o narrar la practica docente?, ;en qué favorece a
las maestras y los maestros?

» Como supervisor/a, director/a, ;qué pueden hacer para generar o fortalecer
espacios, en los que las y los docentes puedan narrar sus experiencias
profesionales?

» ;Cudles practicas o acciones podrian realizar para acompafar a las y los
docentes en su proceso narrativo?

» ;Por qué seria importante que ustedes, desde su funcién, realicen un proceso
narrativo de su practica?

La narracion de diferentes eventos vividos y recordados en el tiempo facilitan la
interpretacién y construccion de significados de las experiencias, asi como la
elaboracion de sentidos sobre la propia actuacién (Rosa & Barbato, 2009); incluso
permite que se entiendan a si mismas y mismos, desde el desarrollo humano integral,
comprendiendo que son personas con multiples circunstancias, influidas por su
contexto, habitos, formas de vida y decisiones. En este sentido, todas las esferas de la
persona confluyen en la conformacién de quienes son el dia de hoy; en el que se
concreta el autoconcepto que tienen de su vida personal, la conformacién de su
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identidad profesional y las decisiones que toman en el dia a dia. Entonces, las
narraciones funcionan como un espejo en el cual pueden verse reflejados.
Organizacion individual

Toma un momento y recuerda las motivaciones que tenias para desempefiar la funcién
gue cumples en este momento, asi como lo que sentias y esperabas al llegar a la nueva
funcién. Escribe al menos tres ideas.
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En lo que acabas de hacer, seguramente confluyen distintas esferas o ambitos sobre tu
persona, por ejemplo, tus motivaciones pudieron estar vinculadas con aspectos
personales (crecimiento personal, autorrealizacién), profesionales (desarrollo
profesional, mejores ingresos) y vida docente (idea de la docencia, interés en la
educacion, diferente carga de trabajo). Estos no son completamente individuales, sino
gue tienen una relacion de confluencia entre si, que se traduce en la construccién de tu
personalidad y la forma en la que te proyectas para las y los demas.

Personal
Experiencias

deviday
desarrollo ‘ Comprender a la maestray el

personal ' maestro como persona significa
entenderlo como un sujeto
histérico en el que su vida personal
y su quehacer profesional se
entraman en sus experiencias,

Escolar y aulica Profesional ‘ tomas de decisiones y acciones.
Experiencias y Construccién
aprendizajes en dela
la practica trayectoria

docente profesional
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Organizacion en colectivo

Su identidad como directoras y directores, supervisoras y supervisores, es un proceso
continuo y ciclico, que se reconfigura a lo largo de su desarrollo profesional y
experiencias. Ademas, se nutre por su ser docente y las vivencias que tuvieron en el
aulay la escuela.

En la construccion de su identidad profesional actual influyeron los referentes que
vivieron como docentes frente a grupo y las experiencias que ha tenido durante su
funcién actual. Esto es importante porque seguramente tenian una concepcion sobre
lo que significaba estar en una direccion o supervision, y lo que, en su momento,
esperaban como docentes de estas figuras educativas.

En colectivo, dialoguen sobre lo que como docentes esperaban de su funcidn actual y
en el siguiente recuadro escriban sus ideas y recuperen las que se mencionen en el
colectivo.

Lo que esperaba como Compilacién de ideas del colectivo con

docente de mi funcién actual respecto de la columna anterior

Organizacion individual

La identidad que se construye brinda una mirada retrospectiva sobre cémo han influido
Sus experiencias en su personay una vision prospectiva sobre el cémo se visualizan en
el futuro. Si haces una reflexion mas profunda, seguro podras identificar que las
motivaciones que se sefialaron estan relacionadas con experiencias o vivencias previas,
gue sucedieron en otras esferas de tu persona, pero que se significaron en tu desarrollo
profesional. La narrativa permite ordenar tus experiencias y darles sentido, facilitando
el reconocimiento de la identidad.

Retoma esa mirada retrospectiva y vision prospectiva sobre tu persona y reflexiona
sobre la forma en la que te identificas a partir de la funcién que desempefias, por
ejemplo, como crees que te ves en este momento como supervisor/a, director/a y la
forma en la que te gustaria verte a futuro.

Reflexiones desde el acompafiamiento pedagégico
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Elabora un breve texto en el que resaltes las reflexiones que realizaste sobre su
identidad, rescatando aquellas experiencias que influyeron en el director/a o
supervisor/a que eres hoy y qué aprendizajes te gustaria impulsar en ti misma/o para
impactar en la imagen que te gustaria proyectar al colectivo en torno a tu funcion.

Recuerda que, en tu escrito, puedes utilizar los recursos literarios que prefieras.

e e o

_______

Organizacion en colectivo

De acuerdo con Diaz (2015), la escritura permite el desarrollo de capacidades para
apropiarse del entorno cultural a través de los suefios, ideas y anhelos de cambio que
se encuentran en los textos, y al mismo tiempo, da cuenta de la forma en la que las
otrasy los otros conciben el mundo a partir de su cotidianidad. En este sentido, impulsa
la toma de conciencia sobre si mismas/os y de las otras y los otros, apropiarnos de
nuestra propia practica de una forma reflexiva y critica, y comprender la docencia como
un espacio epistemolégico que permite la construccion de narrativas alternativas y el
desarrollo de saberes docentes.

Reflexionar sobre sus narrativas permite comprender que como escritores, lectores y
formadores es necesario sensibilizarse y transformarse para acercarse a las
experiencias de vida convertidas en texto, y de esta forma poder tener herramientas
para orientar la vivencia creadora y transformadora de la escritura (Toro, 2019).

Lean la narracién de la Mtra. Maria Estela Ramirez Reyes, directora de educacién
preescolar indigena. Al finalizar, compartan si se han sentido en la misma situaciény la
forma en la que abordan los conflictos en sus centros escolares.

Reflexiones desde el acompafiamiento pedagégico n
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“¢Soy una directora autoritaria?” [Fragmento]

En 1992 me comisionaron como directora en el
Jardin de nifios “TANGANXOAN II", que en ese
entonces contaba con diecinueve alumnos, dos
aulas y dos maestras. En ese tiempo el terreno
que pertenece a la escuela no estaba protegido
con barda y las dos letrinas se encontraban en
mal estado.

Al llegar a la escuela, al
inicio, senti el rechazo de
las maestras, ya que no
estaban de acuerdo en
que una persona recién
llegada a la institucién
quedara como
responsable del plantel.
Decian que estaba
pisoteando sus derechos
laborales, y esto de alguna
manera afectaba la organizacién de la escuela,
ademads de que existia el antecedente de que a la
directora anterior la desconocieron por
incumplimiento de sus funciones.

Estuve observando durante algunos dias la
actitud de cada compafiera, de los padres de
familia, de los alumnos y de las personas de la
comunidad. Sentia temor por la actitud de las
maestras, pero, a pesar de todos los conflictos,
empecé por crear oportunidades y ambientes
favorables que
consistieron en observar
su trabajo y recibir
opiniones de los demas.

Ante el ambiente que se
vivia, al no poder trabajar
de manera conjunta, me
preguntaba: ;cémo le
hago? ;qué puedo hacer
desde mi puesto de
trabajo para aportar algo
positivo en lo que me
corresponde? Ciertamente no es nada facil.
¢;Cémo le hago para actuar frente a diferentes
escenarios: ser la directora, cumplir con la
gestion escolar; trabajar con los padres de
familia, con las docentes, con los nifios; cumpliry
ser parte de una organizacién sindical?

Fuente: Consejo Estatal Técnico de la Educacién (CETE). (2011). Narrativas Educativas en Michoacan. Colecciéon de

didlogos de saberes pedagdgicos. Volumen L
https://redtec.org.mx/images/pdf/LIBRO-NARRATIVAS.pdf

Secretaria de Educacion en el Estado. Michoacan.

Después del dialogo, en colectivo, realicen una narracién sobre cédmo se configura la
funcién de direccién y supervision; ademas de recuperar lo que han trabajado hasta
ahora, pueden tomar en cuenta los siguientes aspectos.

» :Qué significa actualmente ejercer la funcion de supervision y/o direccién?
» ;Cudles son los principales retos a los que se enfrentan?
» ;Qué quieren proyectar desde su funcién?

Reflexiones desde el acompafiamiento pedagégico
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Este ultimo ejercicio, invita a iniciar la conversacion sobre aquellas practicas que
contribuyen a la forma en la que quieren ver proyectada su funcion, pero también da
cabida a reflexionar sobre aquellas acciones que, quiza, no favorecen a dicha intension
y que incluso la obstaculizan. Reflexionar sobre ambas permite mejorar las practicas
realizadas y, por consiguiente, tener un mejor panorama sobre las decisiones que se
toman y las consecuencias que pueden tener.

Finalmente, es importante hacer consciente lo que se puso sobre la mesa en el
desarrollo de este momento, las emociones, sentimientos y tensiones que pudieron
haberse presentado, asi como las estrategias que se utilizaron para mediar y orientar
el trabajo en conjunto, pues durante el desarrollo de las actividades del Taller intensivo
para personal docente, es muy probable que se vivan situaciones similares y puedan,
desde su funcién de acompafiamiento pedagdgico, construir junto con el colectivo
docente las narrativas que permitan dar cuenta de su identidad y definir aquellas
acciones necesarias para su autocuidado y bienestar docente.

Reflexiones desde el acompafiamiento pedagégico n
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Momento 2. Narrativas: Letras que hacen eco

A lo largo de este momento conoceran algunos aspectos del enfoque y la metodologia
gue sustenta la construccion del Taller intensivo para personal docente, con la
intencion de que conozcan los elementos que les permitan decidir en torno a las
acciones que detonaran para dar acompafiamiento pedagdgico a maestras y maestros.

Para la construccion de Taller, se retomo la perspectiva humana, critica y situada de la
formacién continua (SEP, 2024) y la narrativa autobiografica como metodologia
didactica.

Perspectiva humanista, critica y situada Narrativa autobiografica

Se basa en el didlogo, la reflexion, el andlisis y el
reconocimiento de los saberes y trayectorias
profesionales de las y los docentes, y tiene como
propésito el fortalecimiento de la toma de
decisiones pedagdgicas y la transformacién de la
practica docente (SEP, 2024), considerando
aspectos como: orientar la formacién hacia la
problematizacion de la practica docente;
coadyuvar al desarrollo humano integral de
maestras y maestros a través del desarrollo de
capacidades personales y profesionales para
potenciar su acercamiento a la realidad,
problematizarla e incidir en ella, y promover
practicas dialégicas para el intercambio de

A través de ésta se busca impulsar un proceso
de transformacién que permita construir y
resignificar a las y los docentes por medio de la
escritura, a través de enfatizar en la experiencia
subjetiva (evocando momentos de aprendizaje,
retos, sensaciones, emociones y sentimientos
experimentados en la vida); la reconstruccién de
la identidad (al analizar la forma en las que las
vivencias han construido y reconstruido su
identidad en su desarrollo personal y
profesional); la reflexiédn critica (para que el
didlogo guie el andlisis de la practica e identidad
docente y no se centre en una Unica situacién o
se desvie hacia la contencién emocional); el

experiencias y saberes profesionales. andlisis desde el contexto (permitiendo
comprender que las experiencias dependen de
momentos especificos de la vida con
condiciones propicias sin responsabilizar a la

persona de lo ocurrido).

Organizacion en colectivo

El Taller intensivo para personal docente tiene los siguientes propdsitos:

Propésito general
Que maestras y maestros se
como

Propésitos especificos
Que maestras y maestros:
reconozcan sujetos » Reflexionen sobre sus experiencias,
integrales, que entrelazan su vida
personal y profesional, a través de

la exploracién de sus experiencias y

personales y
profesionales, y las formas en las que se influyen entre si
en la conformacién de su identidad individual y colectiva.

¥ Establezcan practicas de autocuidado y bienestar integral,
considerando sus particularidades, como resultado de un
ejercicio de autorreflexion.

la reflexion sobre su bienestar,
identidad y quehacer docente.

Reflexiones desde el acompaiiamiento pedagdgico
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Este Taller esta organizado en seis tramos, a través de los cuales las y los docentes
realizaran distintas experiencias de aprendizaje que les permitan, en primer lugar,
reflexionar sobre las esferas (personal, profesional, vida docente) que conforman su
persona y ser docente y, en segundo lugar, encontrar aquellas en colectivo que les
permitan construir practicas de autocuidado y bienestar docente.

Revisen la siguiente tabla e identifiquen los principales elementos de organizacion del
trabajo.

Tramos de Taller
m Contenidos y saberes Experiencia de aprendizaje

Tramo 1
Desarrollo humano: autoconcepto

Tramo 2
Desarrollo profesional: reflexién de la
Primera trayectoria

sesion

Tramo 3
Experiencias y vivencias en la escuela: la
vida docente

Tramo 4
Ely la docente desde la perspectiva
integral

Tramo 5
La construccién de la identidad docente a
partir de la colectividad

Segunda
sesion

Tramo 6
Practicas de autocuidado y bienestar
docente colectivo

Reflexionards y analizards cémo influyen tus
experiencias personales en la construccion de tu
autoconcepto.

Recuperaras tus experiencias profesionales 'y
reflexionaras cémo han influido en tu formaciény
trayectoria docente.

Reconocerds y describiras tus experiencias en el aula
y escuela para analizar tu practica docente.

Construiras, a partir del andlisis de las esferas
personal, profesional y vida docente, el inicio de la
narrativa sobre tu identidad individual.

Reflexionards sobre las caracteristicas que comparten
en el colectivo, y su interrelacién, para construir una
identidad comun.

Reflexionaras sobre las acciones de bienestar que
realizas, para establecer practicas de autocuidado en
la escuela y otros espacios, en colectivo.

Reflexiones desde el acompaiiamiento pedagdgico
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Como veran, la organizacion contempla dos sesiones; el contenido de una y otra no es
independiente, sino una propuesta continua, por lo que el tiempo debe organizarse en
funcién de la jornada laboral de cada centro escolar, para alcanzar los propdsitos.

Organizacion en colectivo

Ahora es momento de revisar el Taller. Dense un tiempo, analicen su contenido y
descubran las actividades propuestas.

. Educacion

"o a®  Secretaria de Educacion Pablica

Taller intensivo para
personal docente

Narrativas:

Letras que hacen eco
Educacion Bésica

7y 8 de enero
Ciclo escolar
2024-2025

Dialoguen sobre la importancia de realizar un proceso de formacion que reflexione en
torno a que las maestras y los maestros se reconozcan como sujetos integrales, asi
como explorar en colectivo las experiencias sobre el bienestar, identidad y quehacer
docente. Escriban algunos desafios que pueden presentarse al impulsar la reflexién y
la narrativa en su contexto (escuelas y docentes).

Reflexiones desde el acompafiamiento pedagégico
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En conjunto, dialoguen sobre las caracteristicas de su colectivo docente y definan
aquellas acciones que pueden realizar para contribuir al desarrollo del Taller y hagan
un esbozo de actividades o estrategias que pueden utilizar para impulsar la
participacién y la escritura de las y los docentes. Tomen en consideracion los desafios
gue compartieron en la actividad anterior.

r

\

La dinamica que se genere durante el desarrollo del Taller intensivo para personal
docente dependera, en gran medida, de las acciones que se realicen para fortalecer los
vinculos de confianza y de comunicacion en el colectivo. Por ello, para facilitar el
intercambio de vivencias a través de los relatos se ha de propiciar un ambiente en el
que cada una y uno se sienta escuchado desde la empatia y desde las palabras que
resuenan y hacen eco en cada unay uno al escuchar a las otras y los otros.

Si asilo consideran pueden realizar actividades, en el momento que sea necesario, para
generar un clima de confianza entre el colectivo.

La promocion de espacios de autocuidado y cuidado de las y los demas no sélo implica
el lugar en el que se lleven a cabo las sesiones del Taller y la disposicion de éste, sino
que se conformen como verdaderas redes de apoyo entre docentes en las que se
puedan compartir ideas, miedos, dudas, expectativas, y sean recibidas vy
retroalimentadas de forma asertiva para la construccion en conjunto en vias de
conformar una comunidad de aprendizaje.

En concreto, la propuesta es que encuentren tiempos y estrategias en las que el
colectivo docente se relna para expresarse y sentirse escuchado, y de esa manera
llevar a cabo las acciones propuestas en torno a las practicas de autocuidado.

Reflexiones desde el acompaiamiento pedagégico
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Cierre
Supervisoras, supervisores; supervisores, directores:

La labor de acompafiamiento pedagdgico que realizan a las y los docentes en sus
respectivos centros de trabajo es una actividad fundamental para la consolidacién de
la Nueva Escuela Mexicana, la revalorizacién de las maestras y los maestros y el logro
de una educacion de excelencia en el pais.

A través de esta propuesta formativa se les convoca a trabajar con el colectivo desde el
aprendizaje autdbnomo, horizontal y colaborativo, pues solo a partir de identificar
aquellos aspectos que se tienen en comun con las y los otros es que se puede fortalecer
la colaboracién y colegialidad, asi como cimentar una identidad colectiva que les
permita impulsar comunidades de aprendizaje, donde se respete la dignidad de cada
unay uno, se les reconozca como personasy se vele por el bienestar de todas y todos.

Las decisiones sobre las practicas de autocuidado para el colectivo deberan surgir de
un didlogo consensual, en la que todas y todos se comprometan a llevarlas a cabo y
desde una postura en la que nadie se sienta obligado a realizarlas, sino que, por el
contrario, que su puesta en marcha sea una motivacion para cuidar de si mismas y
mismos.

Es muy importante sefalar que la vision de acompafiamiento que oriente sus acciones
a lo largo del Taller ha de estar concebida desde la formacidn mutua y reciproca, que
se descentre de organizary dirigir; de nutrirse de las experiencias de las y los otros para
integrarse de mejor manera al colectivo, desde una mirada horizontal. Por ello, se les
invita a ser participes de las actividades propuestas en el Taller Intensivo para personal
docente “Narrativas: Letras que hacen eco”, al mismo tiempo que el colectivo docente.
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