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SQUET

Transformar el CTE en una
Comunidad de Aprendizaje
centrada en los retos,
situaciones y problematicas
que emergen en la practica
cotidiana de la docencia.

JGon quér

La préctica docente, las
experiencias, los retos que
enfrentan cotidianamente,

son la materia principal para
el didlogo, el aprendizaje y la
toma de decisiones del CTE.

JComo?

El reto inicial para cada CTE es

definir lo que es esencial para

su colectivo, en funcién de su
tarea docente, y desde ahi
empezar la transformacion.



PROPGSITOS

* Analizar caracteristicas
de las Comunidades de
Aprendizaje para
identificar qué rasgos
estan presentes en el
CTE y cudles es
necesario fortalecer.

 Avanzarenla
definicion de los
objetivos, metas y
acciones del
Programa de mejora
continua de la
escuela.

Decidir el itinerario
del Consejo Técnico

Escolar para el ciclo
escolar 2025-2026.
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El CTE como comunidad Seguimiento al proceso El CTE como comunidad
de aprendizaje de mejora continua de aprendizaje
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8 Educacién | Mario Delgado Carrillo

¥ Secretanio de Educacion Pubica

Mensaje del Maestro Mario Delgado Carrillo,
Secretario de Educacion Publica a maestras,
maestros y agentes educativos.



Acfividad nicig|
METELE LR WILSON,
METELE LR NELSON

« Un maestro inicia diciendo: “Yo aporto...

* Elsiguiente repite lo dicho por el docente anterior, agrega un nuevo
aporte (Ej. El maestro Luis aporta, Yo aporto...) y se une haciendo un
eslabén de cadena con el antebrazo (la imagen sélo es ilustrativa & )

* Continta hasta que todos participen y se forme un circulo.




El Consejo Técnico Escolar como primers caiss
Comunidad de Aprendizaje

La formacién de una comunidad parte de la decisién personal de
formar parte de ella, los miembros que la conforman participan no
por un formalismo que se debe cubrir, sino porque la consideran
un espacio que les permite compartir, dialogar, aprender y
acordar formas de realizar su tarea de manera conjunta.

El CTE tiene entre sus propésitos: generar espacios de
formacion entre maestras y maestros; contextualizar los
contenidos de los Programas Sintéticos; planear,
iImplementar y dar seguimiento al Proceso de Mejora
Continua; y deliberar sobre el curriculo en funcién de las
condiciones especificas de cada escuela.




El CTE es el espacio donde los colectivos docentes se constituyen
en verdaderas Comunidades de Aprendizaje a partir del dialogo
y la discusion horizontal para abordar los temas y problematicas

que les son relevantes y significativas como resultado de su
trabajo docente y de la lectura de la realidad.

Los colectivos docentes, en el ejercicio de su autonomia
profesional se relnen con los propdsitos de aprender
juntos, compartir conocimientos, experiencias, ideas y
recursos para enriguecer sus aprendizajes, alcanzar metas
comunes y tomar decisiones pedagodgicas para el
desarrollo de sus practicas educativas.




Durante este ciclo escolar se fortalecera su papel como
instancia de toma de decisiones y acuerdos, con un
énfasis particular en lo pedagégico para que, desde las
realidades en que trabajan las maestras y los maestros se
construya una pedagogia desde el territorio.

La practica docente enfrenta un entramado de
dimensiones diversas, pero es en el dmbito pedagdgico
donde estas confluyen y se articulan. En su quehacer
cotidiano, maestras y maestros afrontan retos y
problemas que resuelven movilizando los conocimientos y
saberes que poseen: los adquiridos en su formacién inicial
y los construidos a lo largo de su practica profesional.

Esta movilizaciéon genera un conocimiento practico, que merece ser sistematizado y
compartido en los colectivos escolares, lo que permite dar continuidad y coherencia al
trabajo educativo y construir Comunidades de Aprendizaje entre las y los docentes.



clividad

(El Consejo Técnico Escolar como Comunidad de @g' ]

Aprendizaje’ 3 ®

La Nueva Escuela Mexicana estd trascendiendo con un enfoque comunitario a partir de
reconocer que en la escuela confluyen saberes, se intercambi]an valores, normas, culturas
y formas de convivencia que se presentan en la comunidad y en el pais. Esta convergencia
aporta elementos para los aprendizajes de nifias, nifios y adolescentes, pero también
implica diversos retos para las maestras y los maestros en esta construccién de
sistema educativo con apertura a la transformacién educativa.

Reunidos en parejas lean el anexo “El Consejo Técnico Escolar como
Comunidad de Aprendizaje” y tomen nota de los aspectos mds importantes.




La Nueva Escuela Mexicana (NEM) reconoce que en el
ejercicio de la docencia, maestras, maestros y agentes
educativos no solo aplican sino que también producen
conocimiento legitimo, valioso y pertinente, pues se
genera en la experiencia directa y se orienta a la solucién
de los problemas reales de cada comunidad.

Para lograr esta movilizacién de conocimientos y saberes
de manera colectiva, es indispensable establecer
escenarios de didlogo y comunicacion colectivos a partir
del trabajo colegiado y del reconocimiento de las otras y
los otros como coparticipes en la tarea docente.

De este didlogo surgen acuerdos colectivos que fortalecen la identidad profesional, el
sentido de pertenencia y el compromiso con la comunidad escolar.



En esta logica, compartir conocimientos, experiencias
y saberes en un espacio de didlogo favorece la
construccién de una formacién y de un aprendizaje
situado. La NEM, desde su caracter humanista,
reconoce este proceso como parte de la construccion
del conocimiento practico de las maestras y los
maestros: los aprendizajes adquiridos en la formacion
Inicial se recrean en la practica, se adaptan a las
realidades del aula y se transforman en conocimiento
aplicable, pertinente y valioso.

Con base en lo anterior, y como parte de la
consolidacion de la NEM, para el ciclo escolar 2025-
2026 cada CTE definird su Itinerario.

A partir de sus caracteristicas cada colectivo docente determinard las acciones de
sensibilizacién, fortalecimiento y consolidacion que los lleven a transformar su CTE en
Comunidades de Aprendizaje, en un ritmo determinado por las y los docentes.



Consolidacion del Consejo Técnico Escolar
como Comunidad de Aprendizaje
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RUDOS VS TECNICOS

Dividan el grupo en dos equipos y realicen un debate.

* Los técnicos defenderdn las ventajas de que el CTE se convierta en una comunidad de
aprendizaje y los rudos sefalaran las dificultades que ello conlleva.

* Alfinal tomen acuerdos para prevenir las dificultades y potenciar las posibilidades de
una verdadera comunidad de aprendizaje durante las sesiones de CTE.




Para avanzar en la consolidacion del CTE como Comunidades de Aprendizaje es necesario construir
esquemas de trabajo basados en el didlogo, la colaboracién y la toma de decisiones sustentadas en
criterios compartidos, por ello se sugiere tomar en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Organizar el espacio destinado para desarrollar la sesién de tal manera que
todas y todos los integrantes tengan oportunidad de verse y escucharse.

2. Generar un ambiente de respeto, apertura y confianza para expresar opiniones,

sugerencias y propuestas, asi como para externar dudas o problemas que enfrentan

en la practica. Para ello es importante que cada integrante del colectivo reconozca en
si mismo su capacidad de aprender y de aportar a las y los demads.

3. Participar activamente en la Comunidad de Aprendizaje implica, por un lado, que cada
integrante del colectivo asuma la responsabilidad de revisar con antelacion los insumos
seleccionados. No es necesario trabajarlos todos, se pueden elegir algunos o también
proponer otros que se adapten a sus necesidades. Asimismo, supone aportar durante la
sesion, ideas, opiniones o preguntas, escuchar activamente y proponer alternativas.



Segundyg catdg

En el gjercicio de lectura critica de la realidad que
realizaron seguramente identificaroncausas de las
problematicas seleccionadas que no habian
considerado antes, esto es importante porque les
permitird definir acciones innovadoras que
podrian ayudarles a tener resultados diferentes.



Para avanzar en la planeacion de su Proceso de Mejora Continua, se sugiere
retomar una o dos problematicas prioritarias, cuya atencién sea clave para
construir una cultura de colaboracién y mejora continua en su escuela.

Los siguientes documentos les ayudardn a considerar los elementos basicos para la
construccién de objetivos, metas y acciones. Lo mdas importante es que su planeacion sea
clara y viable, ademas de que sea conocida por todas y todos. Se sugiere consultar:

.Anexo 5.

. Anexo 1.

El Proceso de Mejora o

Continua Diferencias entre el Ejemplo de planteamiento de objetivos,

Programa de mejora continua y el metas y acciones

Programa Analitico de la escuela
Orientaciones A continuscién, se presenta un cusdro que resume slgunes caracteristicas y

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
para las escuelas de

Educacién Basica

(((((

< %

El Proceso de Mejora Continua. Diferencias entre el Programa de Ejemplo de planteamiento

Orientaciones para las mejora continua y el Programa de objetivos, metas y
escuelas de Educacién Basica. Analitico de la escuela. acciones.




MASCARR VS CRBELLERR

Después de revisar el ejemplo de planteamiento de objetivos, metas y
acciones, comparen su Programa de Mejora Continua y propongan los
ajustes de acuerdo a las problematicas seleccionadas.




Tercery caidg

Para avanzar en la consolidaciéon de los Consejos Técnicos
Escolares como Comunidades de Aprendizaje la Secretaria de
Educacién Publica determind que durante la Fase Ordinaria
del CTE cada colectivo decidira los temas que abordara en
las sesiones.

Revisen el documento [tinerario del Consejo Técnico Escolar
para el ciclo escolar 2025-2026, analicen los temas %
propuestos y tomen decisiones sobre la ruta que podrian
seguir para favorecer el aprendizaje entre pares en torno a
los temas que resulten mas pertinentes para los intereses,
necesidades y caracteristicas de su colectivo.



https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2526_s1_interinato_cte.pdf?1758507233691
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Temas propuestos por la SEP

Planeacién 6 Programa 3 Trabajo por Programa de
didactica analitico proyectos mejora continua

é Evaluac'|on S Vida saludable @ Integ_rauon @ .Ejes
formativa curricular articuladores

~ Infancias
Reflexid b Trabajo con las SEIles o
eflexion sobre para atender adolescencias trans

la préactica familias el rezago y no binarias

Temas propuestos por el CTE

Tema propuesto Tema propuesto Tema propuesto Tema propuesto
por el CTE por el CTE por el CTE por el CTE



En las decisiones que tomen para definir su ltinerario, es importante considerar que:

t*t

El Itinerario es una propuesta abierta y flexible, puede ser modificada ?
en el camino en funcion de las necesidades de la escuela.

Z Los temas no tienen un orden preestablecido cada colectivo decidird
@ con cudl empezar y cémo seguir avanzando.

En la oferta de temas, cada uno tiene cierta especificidad, pero a la vez

mantiene relaciones estrechas con el conjunto de los contenidos, es %

importante reflexionar acerca de estas interrelaciones en el momento
de construir su ltinerario.




Los temas propuestos por la SEP, fueron recuperados de las opiniones
de maestras y maestros que participaron en el seguimiento a los CTE,
por lo que se consideran relevantes, pero solo seran pertinentes, en la
medida en que cada colectivo los vincule con su quehacer cotidiano.

Los colectivos docentes, pueden incorporar algin tema distinto a los

propuestos por la federacién, que contribuya a la consolidacién del CTE
como Comunidad de Aprendizaje y a la mejora continua de la escuela.

Los temas sugeridos pueden abordarse con la profundidad que el
colectivo requiera, por lo que pueden destinar mas de una sesion a su
andlisis.




Actividad fing|
NO HRY PECR

LUCHR QUE LR
QUE NO SE HRCE

Disefien la ruta que seguird su itinerario de Consejos Técnicos Escolares a lo largo
de las sesiones ordinarias. Consideren que es una propuesta abierta y flexible, que
puede ser modificada en el camino en funcién de las necesidades de la escuela.
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