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La Ley General de Educacion, en su Articulo 14,
Fraccion |, concibe a la escuela como “un centro de
aprendizaje comunitario en el que se consfruyen y
convergen saberes, se intercambian valores, normas,
culturas y formas de convivencia en la comunidad y
en la Nacion” (SEGOB, 2019).

El reposicionamiento de lo nacional como nuestro
espacio comun adquiere sentido en la construccion
de comunidades fuertes y democrdticas a partir de la
diversidad de condiciones personales, sociales,
culturales y econdmicas que se expresan en cada
colectivo.

En el dmbito educativo, las Comunidades de
Aprendizaje se manifiestan en diferentes dimensiones
de la vida escolar: en el entramado de los procesos
de ensenanza y aprendizaje, en las relaciones
interpersonales que se generan en la convivencia
cotidiana entre ninas, ninos y adolescentes y entre sus
familias, entre colectivos docentes que establecen
redes de intercambio acerca de proyectos vy
propuestas de cardcter educativo.

Hoy se busca transformar al CTE en una Comunidad de Aprendizaje
centrada en los retos, situaciones y problemdaticas que emergen en la
practica cotidiana de la docencia. En la tarea de ensenar se
superponen multiples aspectos de la vida del aula, la escuela vy la
comunidad.

Formar y consolidar una Comunidad de Aprendizaje lleva tiempo, para
quienes estamos obligados a crear las condiciones que favorecen el
trabajo colaborativo esta tarea nos implica acercar multiples y diversos
dispositivos que contribuyan a fortalecer las capacidades
institfucionales de cada escuela. Para los colectivos docentes, asumir su
participacion en la Comunidad de Aprendizaje como una necesidad
para el desarrollo de su trabajo educativo es un proceso personal que
se adlimenta de las inferacciones que se generan en la propia
comunidad. En la medida en que lo que ahi se dialogue y se comparta
tenga sentido para las maestras y los maestros, se fortalecerd vy
diversificard la propia comunidad.

El reto inicial para cada CTE es definir lo que es esencial
para su colectivo, en funciéon de su tarea docente, y
desde ahi empezar la transformacion. La propuesta
para las Sesiones Ordinarias del Consejo Técnico Escolar
del ciclo 2025-2026, busca ofrecer mds condiciones
para el ejercicio de la autonomia profesional, mayor
flexibilidad para que los colectivos aborden los asuntos
pedagdgicos que son mds relevantes para su realidad y
contexto, asi como mds posibilidades para profundizar
en los femas que decidan.




MM Propodsitos

’

Mensaje del Secretario de Educacion Piblica.

Analizar caracteristicas de las Comunidades de
Aprendizaje para identificar qué rasgos estan
presentes en el CTE y cudles es necesario fortalecer.

X

.7
Avanzar en la definicion de los objetivos,
metas y acciones del Programa de mejora
confinua de la escuela.
Decidir el itinerario del Consejo Técnico
Escolar para el ciclo escolar 2025- 2026.
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EL CONSEJO TECNICO ESCOLAR
COMO COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

El CTE tiene entre sus propodsitos: generar espacios de formacion enfre maestras
y maestros; contextualizar los contenidos de los Programas Sintéticos; planear,

Implementar y dar seguimiento al Proceso de Mejora Confinua; y deliberar
sobre el curriculo en funcion de las condiciones especificas de cada escuela.

¢Qué hace que una escuela

pueda considerarse como
una comunidad profesional
de aprendizaje?

¢CAmo podemos
transformar nuestro
CTE a una comunidad

de aprendizaje?
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LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
ANTE EL RETO DE LA MEJORA ESCOLAR

El trabajo en comunidad nos reta a romper con la individualidad y transitar hacia la
oportunidad de mirar juntos
reflexivamente, construir un lenguaje comun, imaginar el futuro y trabajar juntos

para su construccidén (CEMEJ, 2021).

El Consejo Técnico Escolar como Comunidad de %
Aprendizaje’

La Nueva Escuela Mexicana est trascendiendo con un enfoque comunitaria a partir de
reconacer que en la escuela confluyen saberes, se intercambian valores, normas, culturas
yformas de convivencia que se presentan en la comunidad y en el pais. Esta convergencia
aporta elementos para los aprendizajes de nifics y adolescentes, pero también
implica diversos retos para las maestras y stros en esta construccién de un
sistema educativo con apertura a a transformacion educativa.

ar (CTE) a partir de la autonomia profesional
n entre ellas y ellos para la construccion del
conocimiento colectivo que genere cambios en sus entornos escolares que respondana
latra impulsando. EI nvestig:
1a necesidad de consolidar el trabajo colaborativo, como un elemento primordial de una
comunidad que aprende a partir de la reflexién sobre su practica. En este sentido, una
Comunidad de Aprendizaje (CA), &5 una oportunidad de mejora educativa que establece
al aprendizaje dialégico como compromiso comunitario para la mejora educativay para
construir una sociedad mas justa, crtica, solidaria, pacifica y sustentable.

Bl T
asociadas a sus practi
aprendizaje de

En este sentido, el Consejo Técnico
de s y los docentes favorece la colabora

mo CA busca que las profesoras y los profesores aborden problematicas
e manera reflexiva y critica respecto
5, para llegar a acuerdos que luego se implementen en el

6mo mejorar el

diar
aula (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace y Thomas, 2006; Liberman y Miller, 2011; At!,5.£).

Adems de la mejora escolar, el CTE como Comunidad de Aprendizaje, pone énfasis
en que en la interaccidn y participacion colaborativa de fas y los docentes, ellas y ellos
aprenden y mejoran su prctica

Otros rasgos fundamentales en las CA para trabajar y aprender son: generar un
ambiente enriquecedor para el trabajo colaborativo y la autonomia profesional; la
construccién social ediante el desarrollo eritco, ast
como!a colaboracion y el didlogo colectivo.

El aprendizaje que se favorece en las CA, en este sentido, se construye sobre
ticas que desarrallan en sus procesos
y aprendizaje, asi como de evaluacién formativa

de planeacion didictica, de ensefiar

Son justamente las diferentes miradas y perspectivas de quienes participan en la CA o
que enriquece el conocimiento que se genera en ellas.

o

realidad desde

¢Qué retos tenemaos para

transformar nuestro CTE
a una comunidad de

aprendizaje?

??% E1 Consejo Técnico Escolar
como Comunidad de Aprendizaje
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< LA CONEXION DIALOGICA Y COLABORATIVA
DE LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

El didlogo colectivo, entre docentes debe ser
una interacciéon critica y continua, mediante
el cual se comparten ideas, conocimientos,
experiencias, razonamientos, aciertos,
desaciertos, recomendaciones, sugerencias,
anécdotas, enfre otfros, con la intencion de
que se cuestionen (se hagan preguntas),
argumenten sus ideas, debatan sobre los
temas de su interés, se genere intercambio
para contrastar puntos de vista y donde se
valore a cada persona y sus aportaciones.
Este didlogo junto con el frabagjo
colaborativo, asi como las orientaciones
pedagdgicas que promueva el personal con
funciones de acompanamiento, son los
pilares para transitar a una CA.

Articular las CA con objetivos comunes de mejora.
Orientar a los colectivos hacia la colaboracién, el
diadlogoy la reflexion.

Conformar redes de apoyo.

Valorar avances y logros.

Acompafiamiento de
Supervisién y Direccién

d

o

Articular las CA.
Definir grupos de
trabajo.

Redes de apoyo.
Monitorear.
Construccién
colaborativa.
Desarrollo de la
solidaridad y
empatia.

o N

Condiciones

Didlogo y

Trabajo
confianza

colaborativo

Gestion de la
participacién con
autonomia.

Foco de trabajo.
Principio de
inclusién.

Clima de trabajo de
confianza, respeto y

colaboracién.
Contar con un
facilitador.

e

Orientaciones
pedagégicas

Participacion. —
Centralidad del aprendizaje.
Expectativas positivas.
Progreso permanente.
Autonomia profesional.
Transformacién de mejora en los entornos
educativos.
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Consolidacion del Consejo Técnico Escolar Con base en lo anterior, y como

. o e parte de la consolidacion de la NEM,
como Comunldad de Aprendlzaje para el ciclo escolar 2025-2026 cada

CTE definira su ltinerario.

N
)

Plan
de Estudio
2022

7

Séptima sesion @ J Contenidos
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R 4 nacionales Autonomia
que dan / profesional
sentido
al CTE R

- Consejo
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sociales y
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Lo decidiremos
EN COLEGIADO
mas tarde



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oGXy350YF2Q36W3ottG-vUjASQzInMdyMwWPsMk0O0s/edit?usp=sharing
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ACUERDOS PARA LA TRANSFORMACION DEL CTE
COMO COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

A partir de sus caracteristicas cada colectivo determinard las acciones de sensibilizacion,
fortalecimiento y consolidaciéon que los lleven a fransformar su CTE en Comunidades de

Aprendizaje, en un ritmo determinado por los docentes.

Redacten acuerdos y
acciones determinadas
en colectivo para |
transformacion de sy
CTE como Comunidad
de Aprendizaje.

Acuerdos
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SEGUIMIENTO AL PROCESO DE MEJORA CONTINUA

Para avanzar en la planeacion del Programa de Mejora Continua de su escuela
es importante que retomen del diagndstico socioeducativo los dmbitos
considerados para acordar y definir los objetivos, las metas y acciones.

&
/" Es un documento que marca el rumbo a seguir para que el colectivo y

Bl Brocesc de Mdjora la comunidad escolar conozcan qué se hard, cOmo lo haran y quienes

Continua intfervendrdn.
&
Orientaciones / Es una herramienta de gestion escolar en la cual se expresan las
PRl el e @i\} voluntades, experiencias y expectativas compartidas del colectivo

Educacién Basica

docente y de la comunidad escolar sobre la escuela que desean.

4
/. Organiza y articula los recursos disponibles para lograr lo que se
propongan cambiar o mejorar.

&
/' Surge del compromiso de toda la comunidad escolar para

impulsar la Mejora y no para responder a la solicitud de alguna
autoridad o instancia externa.

04

/ Si es solicitado por alguna autoridad, debe ser solo con fines de
acompanamiento.


http://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2425_s0_insumos_docen_para_el_Proceso_Mejora_Continua_Escuela.pdf
http://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2425_s0_insumos_docen_para_el_Proceso_Mejora_Continua_Escuela.pdf

Ambitos del Programa de Mejora Continua

Los ambitos son areas clave de la vida escolar que se analizan para la mejora continua:

1.

Aprovechamiento Académico y Asistencia de los Alumnos: Se centra en el
rendimiento académico de los estudiantes, incluyendo la lectura, escritura, calculo
mental, estado emocional, estado de salud y asistencia.

Practicas Docentes y Directivas: Evalla la calidad y efectividad de las practicas de
ensefanzay liderazgo dentro de la escuela.

Formacién Docente: Aborda las necesidades de desarrollo profesional de los
maestros, sus conocimientos, habilidades y valores.

Avance de los Planes y Programas Educativos: Se refiere al cumplimiento y la
correcta aplicacion de los contenidos curriculares y los planes de estudio.

Participacion de la Comunidad: Involucra la colaboracién y el compromiso de padres
de familia, tutores y la comunidad en general para apoyar la educacion.

Desempeifo de la Autoridad Escolar: Se enfoca en el liderazgo y la gestion de la
direccion escolar y otras autoridades.

Infraestructura y Equipamiento: Considera las condiciones de las instalaciones
escolares, el mobiliario y los recursos tecnoldgicos.

Carga Administrativa: Analiza la cantidad y efectividad de las tareas administrativas
gue afectan la labor educativa.

La LGE en su Articulo 109,
establece que el programa de
mejora continua contemplara de
manera integral la infraestructura,
el equipamiento, el avance de los
planes y programas educativos,
la formacion y practicas docentes,
la carga administrativa, la
asistencia de los educandos, el
aprovechamiento académico, el
desempeno de las autoridades
educativas y los contextos
socioculturales.

Los ambitos son referentes que permiten ubicar los aspectos sociales, culturales, pedagégicos, organizativos, administrativos y de gestion que
requieren la intervencion de los actores de la comunidad escolar y de acciones especificas para su mejora.


https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGE.pdf

Diagnostico socioeducativo de la escuela

El diagnéstico socioeducativo implica revisar multiples dimensiones de la realidad escolar

ional nacionaj o ;
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Programa analitico del CTE aharas
pnciclons. Estrategias de diagnéstico Convivencia escolar SomMDIASS
Saltd Aprovecharpiento Uso de los Culturas originarias
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estudiantes Infraestructura . -
Politica Asistencia de Condiciones Otros Situaciones
internacional Participacién de los alumnos familiargs de los Ate_ncién a aspectos :.‘;:7::"::
padres de familia estudiantes est'udlante.s con culturales
. discapacidad relevantes
Formacién Practicas
docente docentes Desempefio de
Formas de Violencia las autoridades
. _ Salud Avance en Planesy ~ educativas 0o des
Medios de 5°°'°:m°c'°“a| Programas recreativas Politica
transportey ~ de docentes - Acceso a las nacional
comunicacién Condiciones tecnologias de
Conflictos personales de los informacién y
armados Socantes comunicacién
Infraestructura

publica y privada
Condiciones

geograficas y
ambientales

Situaciones internacionales

relevantes

Migracion

Algunos ambitos pueden ser
considerados para iniciar el
didlogo y la reflexion, pero que
la escuela puede seleccionar,
ampliar, modificar o adaptar a
sus necesidades y
condiciones. La intencién es
que analice aquellos que
afectan positiva o)
negativamente la consecucion
de sus propdsitos y en los que
tenga posibilidades de
intervencion (SEP, 2023).
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PLANEACION *

Para avanzar en la planeacion de su Programa de Mejora Continua, se
sugiere refomar una o dos problematicas prioritarias, cuya atencion sea clave
para construir una cultura de colaboracion y mejora continua en su escuela.

M Anexo 1.

Comité de Planeacién y Evaluacién

Ejemplo de planteamiento de objetivos,
metas y acciones

Lectura critica de la realidad

Fase: Planeacién

En esta fase, el Comité de Planeacion y Evaluacién contribuye a:

© Coordinar el didlogo en torno al planteamiento de los objetivos, metas y
acciones.

© Registrar los objetivos, metas y acciones que se hayan acordado, para
conformar el Programa de mejora continua.

e
2.P antea™
Anex0 &7 ceiones

© Dar a conocer a toda la comunidad escolar el Programa de mejora continua.

® Vincular a la comunidad, a madres, padres de familia o tutores en los
objetivos y las metas que se establecieron, definiendo las acciones en las
que se solicitara su colaboracion para favorecer la corresponsabilidad en el
aprendizaje de nifas, niNos y adolescentes.

© Determinar el momento, tiempo y forma de presentar al Comité Escolar de
Administracion Participativa o equivalente, las necesidades en materia de
infraestructura y equipamiento identificadas en el diagndstico socioeducativo
de la escuela, a fin de que este las considere en el cumplimiento de sus
funciones.

Lo mds importante es que su
planeacion sea clara y viable,
ademds de que sea

conocida por todos.

T
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Itinerario del Consejo Técnico Escolar
Ciclo Escolar 2025-2026

El ltinerario de los Consejos Técnicos Escolares se organizard a
partir de tres ejes de accion:

Conformar CA en el seno de los CTE,
a través de la formacion situada

7\ | )\
‘ \ & !
| l
Dar sentido a cada sesion del
CTE con contenidos del Plan 2022

y la NEM, definidos por la SEP o el
colectivo docente

Adecuar contenidos
a la realidad social
y educativa de la
comunidad

A partir del ejercicio de su autonomia profesional, los colectivos docentes
trazardn el sentido de cada sesion de CTE en el horizonte de transformacion
educativa que propone la NEM, enlazaran las temdticas a abordar con las
necesidades y caracteristicas de su escuela y su comunidad.



A\l
Itinerario del Consejo Técnico Escolar
Ciclo Escolar 2025-2026

En las siguientes sesiones, cada
colectivo abordard el tema de su
interés, dard seguimiento a su
Proceso de Mejora Confinua vy
atenderd los asuntos de
organizacion de la escuela que
considere mds importantes.

Analicen el documento

A partir del ejercicio de su autonomia
profesional, los colectivos docentes
trazardn el sentido de cada sesidon de ‘
CTE en el horizonte de transformacion
educativa que propone la NEM.

E Decidan el tema abordar en la Segunda Sesién Ordinaria
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Tema decidido
por el CTE

®

Sesion 1
26 de
septiembre

Sesion 2
31 de
octubre

Tema:

Comunidades de
Aprendizajes +

Seguimiento al Proceso
de Mejora Continua

Sesion 3

28 de
noviembre

Tema decidido

por el CTE

Tema decidido
por el CTE

Sesion 4

30 de enero =

El siguiente esquema, ilustra el Itinerario propuesto:

Sesion 5

27 de febrero

Tema decidido

por el CTE

Tema decidido
por el CTE
[ ]

Sesidon b
27 de marzo

Sesion 7

29 de mayo

@

Tema decidido

por el CTE

Tema decidido
por el CTE
[ ]

Sesion 8
26 de junio



*

En las siguientes sesiones, cada colectivo abordarda el tema de su interés, dard seguimiento a su Proceso de
Mejora Continua y atendera los asuntos de organizacion de la escuela que considere mas importantes.

TEMAS PROPUESTOS POR LA SEP

0 Planeacion 9 Programa 3 Trabajo por @ Programa de 9 Evaluacion
didactica analitico proyectos Mejora Continua Formativa

0 Integracion G Ejes 9 Reflexion
Curricular Articuladores sobre la practica

@ Trabajo con @ Estrategias para @ Infancias

e s tend LR adolescencias trans
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De octubre a diciembre, la Secretaria de Educacion Publica, en
colaboracién con la Organizacion de Estados Ilberoamericanos
(OEl), compartird con ustedes el seminario virtual: “Bienestar integral

y salud mental de las y los docentes”.

Se invita a participar en el siguiente cuestionario:
ENCUESTA SOBRE BIENESTAR INTEGRAL DE LOS DOCENTES

Participa en la encuesta sobre:

Bienestar integral y salud
mental de las y los docentes

&) Educacion | QEI s

T

{# Educacién | QEI s
Te invitamos a los seminarios virtuales:

Bienestar integral y salud
mental de las y los docentes

El propdsito es ofrecer un marco
informativo sobre la relevancia de la
salud mental en la vida de las
personas, promoviendo experiencias y
herramientas que favorezcan estados
de dnimo y relaciones interpersonales
que generen bienestar.

*


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd1AadzedKr3Asd21F2PPoY_jT0WYzmUjAYVk9ca5QDMiwd8Q/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd1AadzedKr3Asd21F2PPoY_jT0WYzmUjAYVk9ca5QDMiwd8Q/viewform

Les recordamos dar continuidad a las acciones de la

Estrategia Vive Saludable, Vive Feliz.

1.

2.

De septiembre de 2025 a marzo de 2026, continuardn
las Jornadas de Salud Escolar en los planteles de
educacion primaria que no habian sido visitados.

Es importante invitar a tutores a seguir la
recomendaciones que recibieron en el Informe de
Resultados.

&
T vivews
\~ Saludable
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https://vidasaludable.gob.mx/

LINEAMIENTOS PARA LA PREVENCION ATENCION,
NO REPETICION Y ERRADICACION DEL MAI.TRATO

El 8 de septiembre de 2025 se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion el Acuerdo niUmero 25/09/25 por el que se emitieron
los Lineamientos para la Prevencion primaria, Atencién
(deteccidn, noftificacién, intervencion y seguimiento) y Medidas
de no repeticion (Prevencion secundaria) para la erradicacién del
Maltrato en Educacién Bdsica los cuales son un marco para que
las  Autoridades Educativas Locales y Municipales, elaboren,
emitan y difundan sus respectivos protocolos, se les invita a
consultarlos en la pdgina Escuela Libre de Violencia:

hitps:// escuelalibredeviolencia.sep.gob.mx/

Educacion
Setrart 0 Laveucon Fisca

Lineamientos para la
Prevencién primaria, Atencién
(deteccidn, notificacién,
intervencién y seguimiento) y
Medidas de no repeticion
(Prevencidon secundaria) para
la erradicacion del Maltrato
en Educacién Basica
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https://escuelalibredeviolencia.sep.gob.mx/
https://escuelalibredeviolencia.sep.gob.mx/

Asuntos Prioritarios de la Escuela

Establezcan acuvuerdos como colectivo

v Resultados de Diagnéstico

v Proyectos del mes

v/

Dom Lun

Octubre 2025

Mar Mié Jue Vie

1 2 3 B
6 7 8 9 10 1

13 14 15 186 17 18

20 21 22 23 24


https://calendarioescolar.sep.gob.mx/

“EN UNA COMUNIDAD DE APRENDIZA]E,
* LA DIVERSIDAD DE IDEAS
SE CONVIERTE
EN LA MAYOR FORTALEZA.”
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