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Estimadas directoras y supervisoras, estimados directores y
supervisores:

En la Fase Intensiva del Consejo Técnico Escolar los colectivos docentes y de
agentes educativos trazaran el sentido y la organizacion de las actividades
pedagogicas del ciclo escolar 2025-2026, ello conlleva abordar dos procesos
centrales en la vida cotidiana de los centros y escuelas de educacion basica: el
Proceso de Mejora Continua (PMC) y el codisefio del Programa Analitico (PA).

Desde la perspectiva de la Nueva Escuela Mexicana tales procesos son
territorializados y se despliegan desde la particularidad de cada comunidad en
la que se inserta la escuela o el centro.

Para ello, es necesario leer la realidad de su territorio y las multiples
dimensiones que en él se expresan. Esta tarea requiere asesoria y
acompafiamiento de parte del personal de direccidon y de supervisiéon en el
ambito de sus respectivas funciones.

Es importante sefialar que una mirada externa, profesional y empatica
posibilita ubicar condiciones y circunstancias de la escuela que pueden escapar
de la mirada del colectivo docente.

El trabajo de indagacion, dialogo y reflexion que se propone a los colectivos
en esta Fase Intensiva, parte del principio de que la realidad no es algo estatico,
siempre esta en movimiento y las acciones de todas y todos los sujetos que
interactuan en ella, la impactan y la modifican.

Su intervencion es fundamental para crear, en el mas amplio sentido de la
palabra, las condiciones para el dialogo reflexivo y critico, para dar cuenta de la
realidad en la que se ejerce la docencia y contribuir a su transformacion.

Desde su quehacer cotidiano posibiliten e incorpdrense a los procesos
de reflexion de los colectivos docentes, contribuyan a evaluar criticamente
esquemas de pensamiento anclados en practicas docentes que han
permanecido casi inalterables.

La Nueva Escuela Mexicana busca la transformacion de la realidad para que
todas las personas de nuestro pais tengan una vida digna, libre y justa.

Educacién para la transformacion

025-2026
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ﬁ-\genda de Trabajo

B

Con la finalidad de apoyar y acompafar el trabajo de sus colectivos docentes en la Fase
Intensiva del Consejo Técnico Escolar (CTE) se les propone preparar los siguientes temas:

Temas y propdésitos

La lectura de la realidad.
Punto de partida para el
PAy el PMC

Acordar estrategias para dirigir,
asesorar y acompafar el
proceso de lectura de la

realidad que realizara cada
colectivo docente para la
construccion del Programa
Analitico y del Proceso de
k Mejora Continua.

\

Preparacion de la Fase
Intensiva del CTE

Organizar las actividades de la
Fase Intensiva con sus colectivos
docentes.

J

Para avanzar en la consolidacion de los CTE como comunidades de aprendizaje, se

les sugiere:

® Disponer el mobiliario de tal manera que permita el didlogo cara a cara de
todas y todos los participantes.

® Estar en disposicion de escuchar y dialogar con las y los colegas.

CICLO ESCOLAR 2025-2026
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La lectura de la realidad. Punto de partida
para el PAy el PMC

Esta iniciando un nuevo ciclo escolar y es importante reconocer lo que se avanzé
en el ciclo anterior en cuanto al logro de los aprendizajes de las y los estudiantes, el
desarrollo de su pensamiento critico, los vinculos de la escuela con la comunidad, las
metas establecidas en el Programa de mejora continua y los desafios y experiencias
que dejo el codisefio del Programa Analitico. Hacer este balance permite no partir de
cero, sino mas bien, retomar el camino donde se quedaron y avanzar.

Esta revision no debe limitarse solo a los aprendizajes que desarrollaron nifias,
nifios y adolescentes, ni a los porcentajes de avance alcanzados en las metas
establecidas en el Programa de mejora continua, eso serifa limitar la mirada y dejar
de ver una gran parte de la realidad de la escuela.

Es importante que, en cada inicio de ciclo escolar, se vuelva a observar el contexto
para reconocer lo que ha cambiado en las condiciones, situaciones o problematicas
de la escuela y comunidad.

En esta Fase Intensiva los colectivos docentes y de agentes educativos
reflexionaran en torno a la lectura de la realidad como punto de partida para: el
codisefio del Programa Analitico y el Proceso de Mejora Continua. Por lo anterior,
estas Orientaciones pretenden que el personal con funciones de supervision y de
direccion, cuente con herramientas para apoyar a sus colectivos en este ejercicio
critico.

¢Por qué leer la realidad cada ciclo escolar? Para ayudar a responder esta
pregunta les sugerimos revisar el video Problematizacion de la realidad. Este
insumo también esta sugerido en las Orientaciones para los colectivos, por lo que
su revision y analisis les servira para el momento en que trabajen con sus docentesy
agentes educativos.

Algunos planteamientos centrales del video se representan en el siguiente
esquema:

CICLO ESCOLAR 2025-2026


https://youtu.be/9cyD7zAAxQc

Problematizacion de la realidad

Se modifica Cambiante

por los sujetos que Hay que revisarla
intervienen en ella: continuamente
Nifias, nifios y adolescentes, El inicio de cada ciclo escolar
familias, docentes, personal (especialmente la Fase Intensiva
directivo y otros miembros de la del CTE) es un momento propicio
comunidad, del contexto nacional e para mirarla y analizarla de manera
internacional, influyen en la colectiva.
realidad de la escuela con sus \\ | /]

pensamientos, accionesy
sentimientos.
\—

I/

-/
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REALIDAD
- a9

0.-@6Q

° Esquemas de

Esta en Pensamiento
movimiento renovados
no es estatica Para leer la realidad de manera critica, es

importante renovar nuestros esquemas de
pensamiento. Las ideas preconcebidas o
prejuicios que hemos formado a lo largo de
nuestra vida (personal y profesional) nos impide
ver la realidad en movimiento y los cambios que
se van dando a nuestro alrededor.
Los planteamientos del Plan de Estudio 2022, en
particular los Ejes articuladores, son referentes
importantes para problematizar la realidad.

Orientaciones para la Preparacion de la Fase Intensiva del Consejo Técnico Escolar
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El Anexo 1. Algunas consideraciones en torno a la realidad en movimiento y
los procesos de la escuela describe mas ampliamente los elementos anteriores.

Se sugiere dialogar en torno al acompafiamiento que requieren sus colectivos en el
proceso de leer la realidad, pueden apoyarse en preguntas como las que se muestran a
continuacion u otras que ustedes propongan:

> ¢Qué esquemas de pensamiento necesitan renovar (ustedes o sus colectivos)
para leer la realidad?

> (Qué elementos del Plan de Estudio consideran necesario seguir conociendoy
profundizando para renovar sus esquemas de pensamiento?

» ¢Como podrian favorecer la reflexion de sus colectivos acerca de su participacion
en la construccion de la realidad?

Asimismo, se les sugiere dialogar en torno a los aspectos que pueden favorecer
el acompafiamiento que brindaran a sus colectivos en la Fase Intensiva del CTE. A
continuacion se proponen algunos, pero ustedes pueden considerar otros:

® En este momento de preparacion en el que participan directivos vy
supervisores, es primordial identificar los retos, dudas o inquietudes que
podrian surgir con respecto a la lectura de la realidad, el codisefio del
Programa Analitico y el Proceso de Mejora Continua, y tratar de resolverlas
para poder acompafiar a sus colectivos en las sesiones de trabajo.

® Unodelos propositos de la Fase Intensiva del CTE es fortalecer el proceso de
= lectura critica de la realidad, por lo que es necesario propiciar condiciones
S para que los colectivos identifiquen lo que les impide verla, cdmo podrian
problematizarla, qué esquemas de pensamiento necesitan cuestionarse,
como reconocer el rol que tienen en los problemas que identifican, entre
otros aspectos importantes para este ejercicio.

’ ® El Plan de Estudio 2022, las Orientaciones para el Proceso de Mejora de
J Continua y en general la propuesta de transformacion de la educacion
~ de la Nueva Escuela Mexicana, ofrecen un marco para leer criticamente la
> realidad, por lo que es importante retomar estos referentes al momento de
: explicar las situaciones o problemas que identifiquen.

® Los procesos que inician los colectivos en la Fase Intensiva requieren
tiempo, didlogo, escucha, reflexion, analisis, por lo que es importante
generar momentos en colectivo para tener una vision compartida del
trabajo que desean realizar en este ciclo escolar, pero también momentos,
en equipo o pequefios grupos, para avanzar en la concrecion del Programa
Analitico y el Proceso de Mejora Continua.

® Esindispensable conocer y estudiar a profundidad las Orientaciones para
la Fase Intensiva dirigida a los colectivos docentes y de agentes educativos,
lo que permitira organizar el trabajo y prever algunas inquietudes o dudas
que pudieran surgir.
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https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2526_s0_insumos2_anexo1_proceso_escuela.pdf
https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2526_s0_insumos2_anexo1_proceso_escuela.pdf

(Preparacio’n de la Fase Intensiva del CTE )

Las Orientaciones para la Fase Intensiva del Consejo Técnico Escolar se disefiaron con el
propodsito de dar mayor espacio a la toma de decisiones de los colectivos, en torno a las
formas de organizacion para abordar los temas centrales: lectura de la realidad, codisefio
del Programa Analitico y la revision del Proceso de Mejora Continua con la finalidad de
poder definir las formas de organizacion de acuerdo a las necesidades de la escuela,
ademas de contar con tiempo para las actividades necesarias para el inicio del ciclo
escolar y recibir a nifias, nifios y adolescentes.

En este escenario es importante que directivos y supervisores analicen las
Orientaciones para la Fase Intensiva y decidan:

® Las mejores estrategias para promover la reflexion, el didlogo y la toma de
decisiones en torno a la lectura de la realidad, el codisefio del Programa
Analitico y el Proceso de Mejora Continua.

® La organizacion de las sesiones, el tiempo que destinaran al analisis de
cada uno de los temas propuestos y las actividades para su abordaje.

® Los apoyos que requieren para trabajarlos.

® Los asuntos relativos a la preparacion del inicio del ciclo escolar 2025-
2026 que resulten necesarios.

® Otros aspectos que consideren relevantes.

co Escolar

Técnic
eC

Finalmente, es importante que todas las autoridades escolares tengan
presente que:

-

del Consejo

Tanto el Programa Analitico como el
Programa de mejora continua, son
documentos de trabajo de la escuela, les
invitamos a no convertirlos en una
medida de control y a evitar prescribir
formatos o solicitarlos al concluir la Fase
Intensiva. Recuerden que durante el
primer mes del ciclo escolar, las escuelas
seguiran recabando e interpretando
informacion para su construccion.

Asimismo, estos documentos son a
abiertos, flexibles, se ajustan a lo largo
del ciclo escolar, en ese sentido estan

vivos e inacabados. 3

Los procesos gue inician los
colectivos docentes y de
agentes educativos en la Fase
Intensiva: lectura de Ia
realidad, codisefio del
Programa Analitico y Proceso
de Mejora Continua, no se
concluyen en esta semana de
trabajo, sino que podran
concretarse en los primeros
meses del ciclo escolar.
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Directivos y Supervisores. Edu

Por otra parte, por primera ocasion la SEP disefid Orientaciones para el CTE
en escuelas multigrado; se sugiere que las supervisoras y los supervisores que
sesionan con los colectivos de escuelas unitarias, bidocentes y tridocentes, analicen
las Orientaciones para esta modalidad educativa, asi como los Anexos y recursos
especificos.

. . . )
Supervisoras y Supervisores que realizan el CTE con escuelas

multigrado de la zona escolar

Recuerden que:

© Enlalectura de la realidad que inician en la Fase Intensiva pueden hacer
ejercicios a partir de elementos que las escuelas tengan en comun, pero
es muy importante que cada escuela reconozca sus particularidades
para el disefio de sus procesos.

© En el codisefio del Programa Analitico, la identificacion de contenidos
comunes a lo largo de las diferentes Fases o entre Campos formativos,
entre otras rutas de integracion y articulacion de contenidos, puede
ser util, en especial para las escuelas unitarias; esto puede servir
para organizar la planeacion didactica integrando a todas y todos los
estudiantes en un mismo proyecto o secuencia didactica.

© El Anexo 3 que refiere al Proceso de Mejora Continua ofrece
consideraciones para dar flexibilidad, integralidad y territorialidad a
cada fase de este Proceso.

© Lasescuelas unitarias podrian requerir un mayor acompafiamiento, por
lo que es importante que durante la Fase Intensiva se generen espacios

para abordar situaciones especificas.

- J

De igual manera, se sugiere que revisen la informacién que se presenta a
continuacion, identifiquen aquellas acciones que se dirigen al nivel educativo en el
que laboran y analicen como podrian aprovecharlas para favorecer las condiciones de
aprendizaje de nifias, nifios y adolescentes.



i Jornada de concientizacion sobre la gravedad del abuso sexual
y el maltrato infantil

El calendario escolar del ciclo 2025-2026, establece

ornada de - " p
Jconcientizacién que el 8 de septiembre se realizara la Jornada de
sobre la gravedad concientizacion sobre la gravedad del abuso sexual
del abuso sexual y el q T s 1
faSitrato Infantil y el maltrato infantil: “Te veo, te creo, te cuido”. Esta

Jornada surge como una necesidad ante las diferentes
formas de violencia que viven nifias, nifios y adolescentes,
_ de entre las cuales estas dos manifestaciones son las

que tienen efectos mas nocivos. Les invitamos a revisar
el Anexo incluido en los insumos y a prepararse para participar.

Ejercicios Integradores del Aprendizaje

En el mes de septiembre, la Secretaria de Educacion Publica

pondréd a disposicién de las escuelas de Educacion Bésica, EIERCIC DS TR ARG o REL

APRENDIZAJE PARA LAS

los Ejercicios Integradores del Aprendizaje (EIA), como ALUMNAS Y LOS ALUMNOS
herramientas para realizar la evaluacion diagnéstica. DE EDUCACION BASICA
CICLO ESCOLAR

Los EIA estan disefliados para cada grado escolar,
desde preescolar hasta secundaria, estructurados en los
Campos Formativos: Lenguajes; Saberes y Pensamiento
Cientffico; Etica, Naturaleza y Sociedades y; De lo Humano
y lo Comunitario.

2025-2026

Su uso contribuye a la toma de decisiones pedagdgicas y el desarrollo de estrategias
didacticas diferenciadas, por parte del colectivo docente.

Los Ejercicios Integradores del Aprendizaje estaran a disposicion de todas las maestras
y maestros de preescolar, primaria y secundaria. A los colectivos que decidan aplicarlos,
se les sugiere consultar el Cartel Informativo. Ademas, se aplicaran a una muestra de
escuelas con representatividad estatal y nacional, las escuelas que forman parte de esta
recibiran informacion a través de sus autoridades educativas.

Adicionalmente, se contara con un curso dirigido a las maestras y los maestros, para el
uso de esta herramienta, el cual serd ofertado a través de las dreas de Formacion Continua
en cada entidad federativa.

Los materiales de los Ejercicios Integradores del Aprendizaje se publicaran en la pagina
electrénica: https://www.ejerciciosintegradores.sep.gob.mx
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Estrategia Vive Saludable, Vive Feliz

Les invitamos a dar continuidad a las acciones de la
Estrategia Vive Saludable, Vive Feliz. A las escuelas publicas
vive s de educacion primaria del pais, les recordamos que de
SalUdable septiembre de 2025 a marzo de 2026, se realizaran las
AR  jornadas de Salud Escolar en los planteles que no han
sido visitados.

En las Jornadas, personal especializado del sector
salud que conforma las brigadas, acude a cada escuela a
realizar la medicion de peso y talla, medicién de agudeza visual, revision de la presencia de
caries y aplicacion de fluor; e imparte platicas sobre salud, higiene, alimentacion, actividad
fisica y habilidades socioemocionales a nifias, nifios y adolescentes del plantel.

Para realizar la valoracién del estado de salud de nifias, nifios y adolescentes, es
indispensable contar con el Consentimiento Informado, firmado por la madre, el
padre o tutor. Es importante que el personal directivo y docente conozcan el Proyecto
Comunitario, para tomar las previsiones necesarias para la realizacion de la Jornada.

A los planteles que ya realizaron la Jornada de Salud Escolar se les solicita invitar a
madres, padres de familia o tutores a fortalecer los habitos saludables desde casa y seguir
las recomendaciones que recibieron en el Informe de Resultados, llevando a sus hijas
e hijos que requieran atencién en alguno o en los tres aspectos de salud valorados, a las
instancias respectivas.

En caso de que madres, padres de familia o tutores no cuenten todavia con el Informe
de Resultados de sus hijas e hijos, es importante orientarles sobre las vias para acceder a él,
para ello pueden consultar la Infografia Entrega de Informe de Resultados de Salud.
Sigamos implementando acciones permanentes de promocion de habitos saludables en
nuestras escuelas.

i} Campafia por la Paz y Contra las Adicciones.
El Fentanilo te Mata. Aléjate de las drogas. Elige ser Feliz

Se invita a las escuelas secundarias del pais a participar e
en las tres Jornadas Nacionales por la Paz y Contra i
las Adicciones, a realizarse los dias: '

© 8 de noviembre de 2025
© 7 demarzode 2026
© 6dejuniode 2026

En las que se propone llevar a cabo actividades
deportivas, recreativas y ludicas que contribuyan a prevenir el consumo de drogas.
Consulten los materiales disponibles en: https://www.gob.mx/lineadelavida
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https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos_Pr33liminar/docs/2526_s0_ma_jornadas_salud_escolar.pdf
https://vidasaludable.gob.mx/storage/recursos/materiales/Consentimiento%20informado_WEB.pdf
https://vidasaludable.gob.mx/storage/recursos/materiales/Proyecto-comunitario-v08-250225.pdf
https://vidasaludable.gob.mx/storage/recursos/materiales/Proyecto-comunitario-v08-250225.pdf
https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2526_s0_ma_informe_resultados.pdf
https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2526_s0_ma_infografia_entrega_resultados_salud.pdf
https://www.gob.mx/lineadelavida

Beca Universal Rita Cetina
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Desde septiembre de 2025 se realizaran Asambleas
Informativas en las secundarias publicas del pais y, a
partir del primer bimestre de 2026 (enero-febrero) en las
escuelas publicas de educacion primaria.

En las asambleas se brindara informacion detallada
sobre el programa Beca Universal de Educacién Basica
“Rita Cetina” a madres, padres, tutoras y tutores; se
explicara el proceso de solicitud a la becay se guiara en el

registro a través de la plataforma digital.

Es fundamental que madres, padres, tutoras o tutores asistan a las asambleas para que
sus hijas, hijos o tutorados tengan la oportunidad de ser beneficiarios de la beca. Para ello,
se colocaran carteles en los planteles de educacion secundaria y primaria, con la finalidad
de que las familias tomen las previsiones necesarias para su asistencia. Les invitamos a
conocer el video informativo de este programa.

BN

ﬁnsumos @

® Plan de Estudio para la Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria 2022.

® Curriculo Nacional aplicable a la Educacion Inicial: Programa Sintético de
la Fase 1.

® Programas de Estudio para la educacion preescolar, primaria y secundaria.
Programas Sintéticos de las Fases 2 a 6.

® Video Problematizacion de la realidad.

® Anexo 1. Algunas consideraciones en torno a la realidad en movimiento y
los procesos de la escuela.

® Orientaciones para la Fase Intensiva del Consejo Técnico Escolar. Centrosy
Escuelas. Educacion Basica. Ciclo Escolar 2025- 2026.

® Orientaciones para la Fase Intensiva del Consejo Técnico Escolar. Escuelas
Multigrado. Ciclo Escolar 2025 - 2026.

(Referencias 3
® Barrault O. (2006). Lectura de la realidad en la Psicologia comunitaria. https://

apunty.com/doc/lectura-de-la-realidad

CICLO ESCOLAR 2025-2026
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https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/uploads/2024/06/Plan-de-Estudio-ISBN-ELECTRONICO.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/uploads/2024/09/2425_s0_Programa_Sintetico_Fase1.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/uploads/2024/09/2425_s0_Programa_Sintetico_Fase1.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/programas-de-estudio-para-la-educacion-preescolar-primaria-y-secundaria-programas-sinteticos-de-las-fases-2-a-6/
https://educacionbasica.sep.gob.mx/programas-de-estudio-para-la-educacion-preescolar-primaria-y-secundaria-programas-sinteticos-de-las-fases-2-a-6/
https://youtu.be/9cyD7zAAxQc
https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2526_s0_insumos2_anexo1_proceso_escuela.pdf
https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2526_s0_insumos2_anexo1_proceso_escuela.pdf
https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2526_s0_Orientaciones2.pdf
https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2526_s0_Orientaciones2.pdf
https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2526_s0_Orientaciones3.pdf
https://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/docs/2526_s0_Orientaciones3.pdf
https://apunty.com/doc/lectura-de-la-realidad
https://apunty.com/doc/lectura-de-la-realidad

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Gobierno de ‘

Meéxico

Orientaciones para la Preparacion de la Fase Intensiva del Consejo Técnico
Escolar. Directivos y Supervisores. Educacion Bdsica. Las Orientaciones fueron
elaboradas por la Direccion General de Gestion Escolar y Enfoque Territorial
de la Secretaria de Educacion Publica.

Agosto, 2025.

Secretaria de Educacion Publica
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Subsecretaria de Educacion Basica
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